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I. ARGUMENT

[ntegrarea Romdéniei in Uniunea Europeani adaugd o noud dimensiune si noi provocdri,
oportunitati si cerinte in domeniul educatiei si formérii continue.

Planul de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Tudor Musatescu™ Pitesti, este elaborat
pentru un ciclu de 4 ani, 2026-2030, si este realizat pe baza condititlor sociale, economice si
tehnologice, asa cum reies din analiza mediului extern (PESTEL), precum si din analiza mediului intern
(SWOT).

Tintele alese sunt necesare pentru existenta §i dezvoltarea unitdtii scolare, ele respectind
politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.

Planul de Dezvoltare Institutionald este documentul care reflectd personalitatea unitatii de
Invatamant, Noul PDI este construit dupa evaluarea Planului de dezvoltare institutionald anterior,
plan ce a urmarit perioada 2023 - 2026.

Scoala Gimnaziald ,,Tudor Musatescu™ Pitesti 1si propune cresterea calititii procesului
instructiv-educativ, astfel incdt unitatea de Invatimant si fie un etalon, la nivelul comunitatii locale, o
scoald cu un climat educational bazat pe performantd, competitifie transparenti si onestd, cooperare,
inovatie didactica g1 initiativa individuala Incurajatd, in vederea dezvoltrii armonioase a fiecarui elev.

Prin noul PDI ne propunem dezvoltarea unitdtii de invataméant din punct de vedere cantitativ $1
calitativ. Prin el vom stabili strategia scolii In urmdtorii 4 ani, vom fixa tintele strategice pe baza
evaludrii PDI-ului incheiat si pe pe baza analizei SWOT. De asemenea, vom stabili tintele strategice in
functie de viziune, de misiunea asumatd, de resursele umane, materiale si financiare existente si/sau
estimate.

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Tudor Musatescu™ Pitestt are la baza principiul
continuititii, continuitate in performantd, implicare civicd, modelare armonioasd si integrare sociala,
vizibilitate ridicatd in comunitate prin activitdji pozitive, menite si formeze sl sd educe generatii,
orientare scolara si profesionald individualizata. in functie de abilitatile i aptitudinile copiilor.

PDI 2026-2030 oferd directia de dezvoltare a institutiei de invatdmaéant, precizdnd elementele
tuturor domeniilor functionale: management institutional, curriculum, resurse umane, resurse materiale
si financiare si relatii comunitare.

Planul de Dezvoltare Institutionala (2026-2030) al Scolii Gimnaziale ,,Tudor Musatescu ™, Pitesti
(in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de
dezvoltare institutionald a autoritailor administratiei publice centrale, aprobatd prin Dispozitia

Guvernului nr.2 {d) din 23 ianuarie 2008.
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II. VIZIUNEA

VIZIUNEA- SCOALA PENTRU TOTI, EDUCATIE PENTRU FIECARE

Scoala Gimnaziala ., Tudor Musatescu 7 si structura sa GPP Armonia isi propune sa construiasci un
climat pozitiv, favorabil Invatarii si dezvoltrii complexe a personalititii elevului, promovéand respectul
si cooperarea, cu scopul de a forma absolventi independenti, in masurd sd decida asupra propriei cariere,

capabili sa se integreze in societate.

IT1. MESTUNEA

MISIUNEA - Misiunea noastrii este si pregitim elevii pentru o lume in schimbare,
dezvoltindu-le cunostintele, abilititile si atitudinile care sii le permiti si-si giseascd locul cuvenit
si menirea In societate.

Scoala si gradinita, impreund cu toti factorii implicati, asigurd un act educational de calitate,
sanse egale de studiu, care sd corespunda nevoilor §i intereselor tuturor beneficiarilor.

Ne dorim si oferim elevilor nostri servicti educationale la standardele europene ale calitatii, care
s4 conducd la formarea integrald, armonioasd a personalitdtii lor, devenind autonomi, responsabili in
masurd sd decidd asupra propriei cariere.

Plasdam elevul in centrul procesului educational, cultivand sensibilitatea fatd de valorile moral-
civice, respectul pentru om, toleranta $i cooperarea intre copiii de origine socio-culturald si etnicd
diferita.

Ne dorim ca scoala noastri sd promoveze un Invatiméant orientat pe valori reale, creativitate,
capacitdti cognitive si cunostinte fundamentale.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

4.1. Elemente de identificare a unititii scolare:
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA TUDOR MUSATESCU
Adresa: Strada Vasile Parvan, Nr.3 , Pitesti , Arges
Tipul scolii: ciclul primar si ciclul gimnazial.
Orarul scolii: 8,00-15,00
Limba de predare. limba romand.
Structura scolara :GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT « ARMONIA »
Adresa :Strada Independentei nr.20
Tipul :program prelungit
Qrar :7.30-17,30
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Limba de predare :romana
4.2, Istoricul Scolii Gimnaziale ,, Tudor Musatescu ” Pitesti:

Scoala Gimnaziala * Tudor Musatescu™ Pitesti,cunoscuta sub numele de Scoala Nr.17 este
situatd in cartierul Razboieni, construit In anii "70 si 1si deschide pentru prima data portile in toamna
anului 1979 datoritd cresterii numarului de solicitdri, venite din partea populatiei. Momente notabile in
istoricul geolii sunt:

- stabilirea unei identitati (2002-2003). scoala isi schimba denumirea devenind Scoala Gimnazial nr.
17 ..Tudor Musatescu™..
- fondarea unei asociatii de parinti (2010), Educatia pentru copiii nostri”, pentru o mai buni
gestionare a fondurilor provenite din bugetele externe scolii.

GPP ARMONIA PITESTI
Functioneaza in cartierul Razboieni din anul 1975 si asigura nevoile de educatie pentru elevii din
aceasta zona,avand toate dotarile necesare si castigandu-si un renume binemeritat,aducand o contributie

pretioasa [;a formarea copiilor,viitori elevi ai scolii.

4.3. Cultura organizationali:

Motto: .NASCUT PENTRU A REUSI”

Valorile cheie care dau coerentd si perspectivi activititii noastre sunt:

o Perfecfionare: Vom urmiri perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competengelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de tucru.

o Calitate §i eficientd: Vom furniza servicii de calitate care si contribuie la cresterea calititii
activitdfil instructiv-educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
factorii educationali.

o Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

o Cooperare $i respect: Vom promova respectul reciproc §i cooperarea, prin colaborareca mai
activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii

in domeniul educatiel.

4.4. Informatii de tip cantitativ:

¢ Populatia scolara
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Elevi 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Primar 192 199 206 207 218
Gimnazin | 152 154 150 151 144
Prescolar | - - - - 148
Total 344 353 356 358 510

Tabel 1. Evolutia numdrului de elevi

18 de formatiuni de studiu:

Invatdmant primar:

* Clasa pregdtitoare - 2 clase ;

+ Clasa [-

2 clase ;

* Clasa a lI-a- 2 clase;

*» Clasa a IlI-a- 2 clase ;

» Clasa a IV-a- 2 clase ;

Invataméint gimnazial:

* Clasa a V-a, 2 clase.

e Clasa a VI-a -2 clase;

* Clasa a VIl-a - 2 clase;

* Clasa a VIlI-a - 2 clase;

GPP Armonia;

-1 grupa mare de invatamant traditional;

-2 grupe mici cu program prelungit;

-2 grupe mijlocii cu program prelungit;

-2 grupe mari cu program prelungit,dintre care una Step by step;

MINISTERUL EDUCATIEI

- Provenienta: mediu urban 95% si mediul rural 5%;

e Personalul scolii:

o de conducere: - director;

o didactic:

Cadre

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026 |
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Primar 10 [0 10 10 10
Gimnaziu | 20 20 20 20 20
Prescolar | - - - - 15
Total 30 30 30 30 45

Tabel 2. Evolutia numdrului cadrelor didactice
Nr. norme didactice: 46 (2026):
- didactic — 45
- auxiliar—4
- nedidactic — 15
o didactic auxiliar:
- 1 secretar:
- 1 contabil sef';
-1 informatician ;

-1 administrator de patrimoniu ;

o nedidactic: -1 muncitor Intretinere:
- 11 Ingrijitori;
- 1 paznic ;
-2 bucatari ;
-2 asistente medicale :
-doctor cu norma partiala ;

Nr. norme auxtliar si nedidactic — 19(fara personal medical)

4.5. Informatii de tip calitativ:

e (Calitatea personalului didactic (2026):
-gradatie de merit — 2 cadre didactice, din care 2 profesori, .
- profesor metodist — 3 cadre didactice.
* Indicatori de evaluare a performantei scolare:
- elevii au rezultate bune,cu posibilitati de progres.
- procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala a fost de 60%, toti elevii fiind repartizati
la licee si scoli profesionale.

- Copiii prescolari participa la concursuri si activitati extrascolare;
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Rezultate la concursurile scolare:

-Ib.romana-calificare etape judetene olimpiade si concursuri .

- 1b. Engleza — calificare ( etapa judeteani);

- geografie — premii si mentiuni la olimpiade si concursuri scolare faze judetene si nationale;

- matematic — calificare la olimpiada si concursul ,.Cangurul™);

- educatie fizicad g1 sport- multe premii gi medalii cistigate de elevii scolii Inscrisi in cluburi
sportive (inot), la concursuri nationale $i internationale;
- toti absolventii trec la niveluri superioare de invatamant;
- relatiile dintre diferitele categorii de personal (director- personalul scolii; profesori- profesori;
profesori-elevi; personalul scolii-parin{i) sunt relatii deschise, bazate pe incredere si respect reciproc,
relatii de colaborare, fard stiri conflictuale; climatul din scoald este propice desfasuririi activitatilor
profesionale;
- starea disciplinard in scoali este buni;
- nu au fost semnalate Incalcari ale legistatiei;
- scoala,dar si gradinita desfdsoard numeroase activitati sociale si culturale, avind incheiate parteneriate
cu urmdtoarele institutii;

- Centrul Cultural Pitesti;

- Biblioteca Judeteana;

- Muzeul Judetean;

- Complexul Muzeal Golesti;

- Teatrul ,,Al. Davila™;

- Teatrul ,,Aschiutd™;

- Cotidianul ,,Argesul”;

- Biserica Razboieni;

- Asociatia Antidrog Arges;

- Politia Municipiului Pitesti- Sectia 3;
- scoala rdspunde adecvat sugestiilor §i propunerilor primite de la parinti si ii stimuleaza pe acestia sa
contribuie la bunul mers al activitafil (prin aceastd colaborare s-a instituit programul ,.Scoala dupa
scoala™;
- scoala informeaza sistematic périntii asupra programului elevilor si asupra activitatilor curriculare si
extracurriculare desfasurate.
-gradinita asigura desfasurarea unor programe de tenis,dans,cursuri de limba engleza;

Resurse materiale ale unititii scolare:
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Scoala a fost reabilitata energetic in anul 2025 beneficiind de un standard ridicat din punct de
vedere al dotarilor. Dispune de 20 de sali de clasi, din care:
- | cabinet de informatica ( 20 de calculatoare, toate conectate la internet);
- bibliotecd , cu 13.000 de volume;
- teren de sport ;
-sala de sport moderna,inaugurata in 2025;
- cabinet medical;
- cabinet de psihopedagogie scolard; logopedie si profesori itineranti

- 10 spatii sanitare;

o Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie (videoproiectoare), materiale didactice
specific.exista cabinet de specialitate pentru consilier scolar, existd un cabinet de informaticid cu 20
calculatoare, televizoare, fax, doud copiatoare, calculatoare. Exista sala de sport moderna,inaugurate in
anul 2025,precum si un teren de sport multifunctional Biblioteca are un numdr de 13000 de volume.

Din anul scolar 2009-2010 functioneaza in scoala Asociatia de parinti “Educatie pentru elevii
nostri”

Gradinita Armonia dispune de 8 Sali de clasa,,1 sala de sport,I sala de festivitati,1 salina
artificiala,1 bloc alimentar.l cabinet medical,7 grupuri sanitare,3 birouri,4 Sali de mese,biblioteca
specifica varstei prescolare.Functioneaza asociatia de parinti a gradinitei.

¢ Finantarea: - din bugetul local pentru burse si lucrari de Intretinere;
- extrabugetar: inchirieri sala de sport, spatii comerciale, sponsoriziri prin asociatia de parinti.
o Informatii de tip calitativ:
» Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa.
nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv,
* Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.
o Mediul social de provenienti al elevilor si prescolarifor : in urma efectuarii analizei mediului
social de provenientd a elevilor, s-au constatat urméatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social favorizat (venituri medii, conditii normale de viatd);
- conditil bune de trai: locuinte corespunzitoare, mediu ambiant normal, strdzi mari si asfaltate, locuri
amenajate de joaca;
- nivelul potrivit de cultura si educatie:

- distanta micd fatd de centrul orasului si acces la mijloacele de culturalizare;
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- lipsa de timp a périntilor genereaza uneori lipsa de supraveghere si de indrumare a copitlor;

e Calitatea personalului. cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,
fapt constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

o  Managementul unititii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consihului de Administratic si a Consilitlor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate In comisii, fiecare comisie avind un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme.
Responsabilii comisiilor de lucru intoemesc planul managerial al comisiei de care rispund.

o Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitdfile manageriale este foarte buni, avind o buni relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor., Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce
priveste asistenta acordatd parintilor (se organizeazi: lunar intilniri-lectorate si siptdmdénal consultatii
individuale cu périntii). Exista si parinti care manifestd dezinteres faa de scoald si de educatia elevilor,
ceea ce se reflectd Tn comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in
contracararea acestor disfunctionalitati 1l are profesorul psihopedagog din scoala si profesorii de religie.
Colaborarea cu autorititile locale este bund, apreciem programele acestora si participdm la

acestea.

Calitatea managementului scolar

Ceea ce caracterizeaza activitatea desfasuratd in scoald si managementul acesteia este spiritul de
echipi. Toate deciziile fundamentale s-au adoptat, in functie de situatie, cu implicarea Consiliului de
administratie si a Consiliului profesoral.

Trasatura definitorie a colectivulul este coeziunea, relatia bund si principiala dintre membrii
acestui colectiv, facand si lipseasca orice reclamatie sau animozitate.

Directorul scolii realizeazi permanent legatura cu 1.S.J Arges si cu ceilalti manageri scolari,
asigurdndu-se o informare reciproci §i prompta, care a constituit suportul decizional atit la nivelul scolii
cat si la nivelul administrativ ierarhic.

Legéturile permanente cu organizatii neguvernamentale, agen{i economici, structuri ale
administratiei au fost Intretinute atét prin director ca reprezentant al scolii, cét si prin relatiile personale
ale cadrelor didactice, valorificate in interesul colectiv. Acest lucru a permis asigurarea fluentei si
suficientei resurselor materiale si logistice si consolidarea pozitiei scolii in comunitatea locali, in care fi

este recunoscutd o identitate bine conturata.
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Eficienta activitatii si acoperirea tuturor cerintelor de urmarire a indeplinirii obiectivelor au fost
posibile prin delegarea de atributii cétre alte cadre didactice, cu sau fard portofolii spectale, pe fondul
monitorizdrii si interventiei oportune a directorului.

Directorul in exercitiu 1si asumd, impreund cu tot colectivul implicat, atdt succesele, cit si
neimplinirile.

Pentru $coala Gimnaziala ,, Tudor Musatescu™ reprezintd o prioritate promovarea accentuata in
gradinita si in scoald a masurilor de prevenire i combatere a bullying-ului si cyberbullying-ului, dat
fiind faptul c& agresiunea are repercusiuni negative asupra securitatii psiho-emotionale a copiilor, cu atét
mai mult cu cét are loc Intr-un mediu in care copilul se asteapta si fie protejat de un adult.

Pentru a preveni situatiile negative elevil sunt supravegheati zilnic de profesorii care sunt
nominalizat] special pentru a-i monitoriza in pauze, pe holuri si in curtea scolii. De asemenea, in cadrul
orelor de dirigentie sunt analizate diversele situatii apédrute si sunt luate masuri conform regulamentelor

de conduita adoptate de catre scoald.

4.6. ANALIZA P.E.S.T.E.L( politic, economic, social, tehnologic si ecologic si legislativ)

Politic:

Noile politici educationale, orienteaza directiile de dezvoltare in domeniul educatiei In vederea
adaptarii la nevoile prezente si viitoare, prin crearea unui sistem competitiv, in contextul unei societiti
moderne si dinamice.

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea
valorilor reale, este supusa tranzitiel intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoari
avind la baza Legea Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificdrile care sustin
punerea in aplicare a reformei Invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia
institutiilor de Invafdmant, pregéatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor
financiare si umane. Politicile educationale, orienteaza directiile de dezvoltare in domeniul educatiei in
vederea adaptarii la nevoile prezente si viitoare, prin crearea unui sistem competitiv, in contextul unei
societdtl moderne si dinamice.

Economic:

La nivel local politica bugetari este favorabild scolil, asigurdndu-se resursele financiare necesare

asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
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Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici In acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema principali, grija lor fiind
asigurarea unel bune educatii. 70 % din totalul elevilor geolii provin dintr-un mediu familial normal. Ei
locuiese impreund cu familia In case si apartamente care au camere proprii pentru copii, cu confort
ridicat, conditii normale de dezvoltare psihologica a copilului. Efectele acestor conditii sociale se resimt
asupra pregatiril bune a elevilor.Exista si multe familii care nu ofera astfel de conditii,din pacate.

Somajul $1 migratia externd afecteazi populatia scolari.

Tehnologic:

Pe plan national i mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.
Scoala are in dotare un numar de 20 calculatoare noi, un numar suficient pentru elevii fiecarei clase
pentru a-si desfasura ora de informatica in conditii foarte bune. Accesul la internet este bun , acesta
existidnd in toatd scoala. Existd racordare la apd curentd, canalizare, energie electricd si termici. Zona
benficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi furnizori.

Ecologic:

Scoala ,ca s1 gradinita,este situatd intre blocuri, parcarea este insuficienta si foarte aglomerati la
inceputul si sfirsitul programului. Zona este linistita, fard unitati industriale poluante si cu un trafic auto
moderat.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupirile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generattile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
matetiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de
educatie civici si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

Legislativ

Pocesul de Invitdmant din Scoala Gimnaziald ™ Tudor Musatescu” si GPP Armonia se bazeazi
pe legislatia generald si specificd sistemului de Invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de citre ME sau 1.5.J Arges, pe actele normative in domeniu. Preocuparea permanenta

a unitdtil pentru respectarea cadrului legislativ in vigoare.
4.7. ANALIZA SWOT

Am realizat analiza SWOT pentru 5 aspecte: curriculum, resurse umane, resurse financiare si

materiale, comunitate locala, management:
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CURRICULUM
o Puncte tari o Puncte slabe
Respectarea planului cadru; * Folosirea insuficientd a

Respectarea si asigurarea curriculumului,
conform documentelor curriculare in
vigoare;

incadrate cu

Toate disciplinele sunt

personal calificat

Procesul de invatamant se desfasoara in

spatii  corespunzatoare cu  dotarea
necesara;
Toate cadrele didactice au elaborat

planificari calendaristice, si planuri de
invatare personalizate pentru elevil cu
deficiente de invatare;

Se efectueaza asistente la ore de catre
director ;

Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru
Examenele  nafionale, olimpiade si
concursuri scolare;

Utilizarea auxiliarelor in scopul sporirii
citre

randamentului  Tnvidrii, de

majoritatea cadrelor didactice;

Stabilirea tematicii in concordan{d cu
particularitdjile de varstd ale elevilor si
nevoia lor de dezvoltare;

Individualizarea instruirii pe baza unui
proces de identificare a nevoilor;

Selectarea $t propunerea unor activitifi

echipamentelor moderne;
Neimplicarea unor profesori in
proiecte Internationale si de
finantare;

Oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor, optiunile se fac in
functie de oferta scolii.

Ancorarea unor cadre didactice in
modelul de  proiectare  si
destdsurare a procesului instructiv

— educativ in manieri traditionala.

optionale in concordantd cu nevoile

copilului;

Oportunititi Amenintari

Cresterea gradului de autonomie a gcolii; » Insuficienta  diversificare  si

Oferta de formare si perfectionare;

Accesul liber al cadrelor didactice la
procesul de elaborare a auxiliarelor
didactice;

Existenfa pe piata a  soft-urilor
educationale;

Existenta diferitelor coneursuri,

organizate la nivel national;

adecvare aCDS- ului la cerintele
gi solicitarile elevilor poate
scidea motivatia pentru Invitare.
Scaderea numarului de copii .

MINISTERUL EDUCATIEI
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Posibilitatea accesarii de fonduri, prin
finantare.

proiecte de

2.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Personal didactic si didactic auxiliar calificat

100%;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si II este de70 %,, membri
in corpul de experti in numar de 3

Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere subalterni, profesori - périnti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Existd o buna delimitare a responsabilitétilor

cadrelor didactice precum si o buna

coordonare a acestora,

Personal didactic tdnar, calificat, dornic de
perfectionare;

Profesori metodisti la

disciplinele de invatamant;

aproape toate

Toti profesorii au obtinut calificativul FB in
anul scolar precedent;

Participarea activdi a majoritatii cadrelor
didactice la  activitatile  scolare  si
extrascolare;

Abilitatile personalului didactic si didactic
auxiliar de folosire a calculatorului;

Dorinta cadrelor didactice de a participa la
perfectiondri si cursuri de formare continua;

Puncte slabe

Slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare datorita
accesului la aceste cursuri prin
achitarea unor taxe;
Conservatorismul  unor
didactice si  rezistenta la
schimbare;

Slaba motivare a
didactice;

cadre

cadrelor

Ancorarea unor cadre didactice
in  utilizarea  exclusivi a

metodelor traditionale;

Reticenta parintilor la informarea
de catre cadrele didactice
referitoare la elevii cu CES

Lipsa continuitatii [a clasa Ia
discipline din cauza
profesorilor suplinitori

anumite

Scoala  beneficiazd de servicii medicale
asigurate de personal medical calificat;
Oportunitati

Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de CCD, ONG,
Universitatea din Pitesti;
Intalniri frecvente cadre didactice —périni;

.....

Realizarea posibilitaii formarii continue a
cadrelor didactice prin intermediul Comisiei

Amenintiri
Scéderea motivatiei si interesului
pentru activitdtile profesionale

(colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activititi
extracurriculare, confectionarea

de material didactic, pregitirea

@ MINISTERUL EDUCATIE!
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I

metodice;

Realizarea posibilitdtii formérii continue a
cadrelor  didactice  prin  intermediul
Cercurilor pedagogice;

Existenta legislafiei care reglementeaza
functionarea Comisiei de Asigurare si
Evaluare a Calitétii din unitate;

Implicarea cadrelor didactice in proiecte si
programe la nivel local, judetean, national si
international

Desfasurarea in cadrul scolii a unor cursuri
de formare si perfectionare prin implicarea
unor formatori acreditati

cu profesionalism a lectiilor etc.);
Criza de timp a pédrintilor datorita
actualei  situatii  economice
reduce participarea familiei In
viata scolard, cu implicdri atdt in
relatia profesor-elev ¢4t g in
performanta scolara a elevilor;
Statutul social marginalizat al
cadrelor didactice;

Interesul scazut al elevilor pentru
studiul individual si la clasa

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari
Desféasurarca orelor intr-un singur schimb la
scoala;
Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatica (AEL);
Sala de sport moderna in scoala;
Teren de sport multifunctional ;a scoala;
Salina,sala de sport si sala de festivitati la
gradinita;
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier
corespunzator pentru fiecare elev;
Clasele de pregatitoare au mobilier nou
asigurat prin programul guvernamental;
Posibilitatea de achizitionare de bunuri
material prin asociatia de parinti;
Comisia pentru evaluarea §i asigurarea
calitatii in invatdmant;
Cabinetul de consiliere psihopedagogicd .
Fonduri extrabugetare (  sponsorizari,
donatii), desi sunt insuficiente;
Starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare
Cadrele didactice au acces la internet

Existenta resurselor necesare unui proces
educativ de calitate;

Puncte slabe

Materialul didactic insuficient .
Cadrele didactice nu beneficiazi
de xerox, calculator propriu
echipat cu  imprimantd  si
consumabile.

Numarul calculatoarelor  este
insuficient
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= Existd aparaturd audio-video care permite
modernizarea procesului didactic;

* Exista retea de internet si Site-ul scolii;
* Asigurarea  accesului la informatii;

= Existenta site-ului scolii;

Oportunititi

* Descentralizarea si autonomia institutionala;

* Parteneriate cu comunitatea locala (primairie,
parinti), ONG-uri, asociatii.

» Existenta unor spatii (sald de sport, spatii
comerciale) ce pot fI inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri bénesti;

s Existenta diversificarii surselor de finantare;

* Antrenarea elevilor si cadrelor didactice in
actiuni productive finalizate prin realizarea
unor targuri specifice cu vénzare.

* Posibilitatea antrenarii parintilor in activitai
de intretinere si dotare a scolii prin O.N.G-ul
“Elevii nostri”.

Amenintiri

Stimularea personatului didactic
in scopul elaborérii de proiecte
cu finantare externa.

Lucrarile de modernizare si
reparatii din aceastd vara au fost
executate partial datorita lipsei de
fonduri;

Gradul scdzut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea resurselor scolii.

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor
existente.

4.COMUNITATEA LOCALA

Puncte tari
* Organizarea de activitati extrascolare si

extracurriculare atractive {excursii,
vizionari de spectacole, serbdri, actiuni
caritabile cu orfelinate, case de batrani,
gradinite si scoli speciale, Centrul de zi
“Sf. Nicolae” etc), introduce elevii in
mediu  comunitar s contribuie la
socializarea lor;

* Buna colaborare intre director i
coordonatorul de programe educative;

*  Participdn la activitatile sportive;

» (Colaborarea buna cu reprezentantii
comunitdtii locale (Primarie, Comitetul de
parinti, Polifie, Bisericd);

* Vor fi incheiate multiple parteneriate,
colabordri cu diverse unitati de invatamant

* Vor fi intrefinute relatiile cu partenerii
sociali:  IS]  Arges, CCD, Primdirie,
Prefecturd, ONG-uri. Episcopia Argesului si

Puncte slabe

Putine activitatii desfasurate in
scoald  care sa  implice
participarea parintilor la ciclul
gimnazial,

Slabe legituri de parteneriat cu
firme private si ONG-uri

B MINISTERUL EDUCATIE]
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a Muscelului.

Actiuni umanitare in parteneriat cu biserica
ortodoxa

Oportunititi

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

Disponibilitatea unor institutii in a realiza
proiecte de parteneriat;

Posibilitatea participdrii In proiecte de
parteneriat la nivel national si international;
Lansarea unor proiecte de finantare care se
adreseazd invitimantului gimnazial

Proiecte Comenius si Erasmus

Amenintari
Timpul limitat pentru
participarea la programe
educative;
Lipsa motivatiel cadrelor

didactice si a elevilor;

Slaba implicare a parintilor in
activitatile
desfasurate In scoald, din cauza

extracurriculare

lipsel timpului $i nu din cauza
lipsei interesului.

5. MANAGEMENT

Puncte tari

Existenta curricumului  national si  a
planurilor cadru de invatadmant pentru nivelul
primar si gimnazial;

Existenta programelor instructiv — educative
pentru nivelul de inva{dmant primar si
gimnazial;

Existenta legilor privitoare la reglementarea
sistemului de invajamant (Legea
Invitamantului nr. 1/2011, a Hotararilor si
Ordonantelor emise de Guvernul Romdniei,
a tuturor actelor normative ce decurg din
legile mai sus mentionate, a Ordinelor,
Metodologiilor, Precizédrilor si Programelor
elaborate de M.E.C.S.;

Existenta Regulamentului intern;

Existenta ofertei educationale a scolii
raportatd la interesele elevilor, cerintele
parintilor;

Existenta Planului de Dezvoltare
Institutionald bine fundamentat;

Puncte slabe

Numarul relativ mic de personal
nedidactic presupune un numar
mare de responsabilitati alocat
pentru fiecare compartiment de
dezvoltare si conducere al
unitafii;

Management deficitar la nivelul
unor responsabili de catedra;
Inexistenfa  unor  proceduri
operationale specifice.

N MINISTERUL EDUCATIE]
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» [xistenta Planului managerial si operational;

»  Existenta instrumentelor de lucru
personalizate: fisa postului si fisa de
evaluare a activitdfii pentru personalul
didactic — auxiliar si nedidactic.

* Existenta documentelor necesare planificarii,
coordonarii, motivarii-antrenarii si control-
evaluarii, necesare atingerii obiectivelor
generale ale scolii;

= Respectarea normelor PSI. de protectia
muncii;

* Scoala asigura siguranta fizica si protectia
elevilor

» Existenta relatiilor bune ale managerului cu
beneficiarii actului educative, precum si cu
totl angajatii unitatii;

*  Colaborare buna cu CCD si cu unitatile de
invatamant din municipiu;

8 (olaborarea foarte buna cu autoritatile locale
si cu agentii economici;

Oportunititi Amenintiri
»  Descentralizarea sistemului de invitimant; * Lipsa unor proceduri coerente de
» Existenta standardelor manageriale; implementare  a  standardelor
manageriale;

* [Existenta cursurilor de formare oferite de
* [ncoerenta politicilor

educationale;

furnizori de formare autorizati;

s Identificarea schimbérilor si a starilor de fapt

care 1i vizeaza pe colaboratori si finantatori; " Ritmul alert al schimbérilor

i faotivE : . reclamate  de  alinier
= Nevoia obiectivd de schimbare la nivelul a erea  la

comunitaii. standardele el.lropene” (mce[)af]c%
cu 2007, anul integrarii Roméniei

in Uniunea Europeand);

In urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obiective:

1. Imbunititirea calititii procesului educational:
- Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
- Sprijinirea elevilor cu dificultiti la invataturd;

- Sprijinirea elevilor cu performante la invatatura;

- Promovarea imaginii scolii;

- Aplicarea unui sistem de evaluare intern;
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2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

- Amenajarea unui cabinet multifunctional;

- Dotarea laboratoarelor;

- Modernizarea cadrului ambiental (séli de clasa, holuri);

- Dotarea salilor de clasa cu aparaturd moderna — table interactive, calculatoare, videoproiectoare
-Amenajarea unui spatiu de luat masa in afara scolii, prin achizitionarea de containere.

-Amenajarea curtii interioare $i crearea unui spatiu ambiental plicut.

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unititile de
invatimant, institutiile comunitare, agentii economici si scoali:

- Vizite in unitati economice;

- Intalniri cu oameni de afaceri;

- Schimburi de experienta intre scoli;

- Elaborarea unor proiecte cu finantare europeand, din fondurile structurale, grant-uri.

V. OBIECTIVE STRATEGICE

I. Curriculum
- Consolidarea calitéfii predarii si invétarii prin redefinirea rolului elevului, centrarea procesului
instructiv-educativ pe formarea si dezvoltareca competentelor acestuia;
- Implementarea unui program de tip after school pentru invatdmantul primar traditional.
- Identificarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii la olimpiade si concursuri.
- Stimularea performantelor individuale ale elevilor;

- Stimularea motivatiei Invatarii;

I1. Resurse umane
- Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi educationale a colectivului de cadre didactice,
orientatd spre performanta;
- Respectarea drepturilor copilului/ omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii de sanse
Intre femei si barbati.
- Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparen{s, comunicare si
intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel,

respective pe discipline, catedre si managerial;
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Asigurarea formirii continue a cadrelor didactice;
Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci $i prin implicarea lor n actul

decizional, responsabilizarea acestora.

I11. Dezvoltare si relatii comunitare

Promovarea imagini st a valorilor scolii In comunitate;

Colaborarea cu factorli de rdspundere in actul educational, cu institutiile abilitate in derularea de
proiecte si programe de de dezvoltare scolara;

incheierea de parteneriate intre unitatea de TnvatAmant si comunitatea locala,

Extinderea parteneriatului cu péringii §1 implicarea acestora in pregitirca si desfasurarea
activititilor extracurriculare.

Extinderea parteneriatului cu institutii s1 ONG-uri.

Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii scolii.

Publicarea informatiilor despre activitatea scolard si extrascolard, pe site, revista scolii, pe
pagina de Facebook a scolii, mass-media.

Realizarea de parteneriate pentru desfdsurarca de activitati culturale In comunitate.

1V.Resurse materiale si financiare

Finantarea se face din bugetul local pentru intretinere(apd , lumina si caldura), burse sociale si
transport;

Finantare extrabugetard din colaborarea cu asociatia « Elevii nostri »;

Folosirea eficientd a dotérilor existente.

Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale.

Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitifilor de mediatizare si diseminare a
informatiilor.

Se vor face eforturi pentru a se asigura fonduri pentru premierea elevilor cu rezultate deosebite.

Se vor edita revista scolii, pliante si afise care vor cuprinde informatii despre realizarile scolii.

VI. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Pornind de la cele spuse, este util si formuldm ca priorititi strategice, pentru perioada care

urmeazi (2026-2030 ), urmétoarele tinte (scopuri):

5.1. TINTE STRATEGICE

MINISTERUL EDUCATIEL
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T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii
elevilor si prescolarilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatier
incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurérii unui invatdmant de
calitate; prin asigurarea unei baze materiale adecvate.

T.3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii st al clasei/grupei orientat spre dezvoltarea unei
culturi organizationale, bazate pe promovarea calittii §1 a excelenfei si cresterea prestigiului unitatii.
T.4. Imbunatitirea ofertei educationale prin adaptarea ofertei CDS la nevoile exprimate de beneficiari.
T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolit si a gradinitei prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene.

VIL. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei

incluzive si a valorilor democratiei.

Motivarea alegerii tintei :

I.Legea Educatiei Nationaie formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competenielor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea

personala.

2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie s& stea la baza curriculum-ului §i a proiectarii

didactice.

3.Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecirui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societatii.

4.Cadrele didactice trebuie sd wvalorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

uuuuu

5. Activitatea scolii trebuie Tmbunatétitd In domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii educatiei.

6. Respectarea drepturilor copilului/ omului, a principiilor nediscrimindrii gi ale egalitafii de sanse

Intre femei si barbati.

Resurse strategice:
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# Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

#» Resurse mateniale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invdtimént si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumétoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu. echipamente IT. birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specificd: site ME, ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizata

» Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daci este cazul, experti din exterior

» Resurse de timp : alocate anual pentru initierea. monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

#» Resurse de autoritate si putere : [SJ, MENCS, primarie, Consiliu local,

Rezultate asteptate:

# Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationali;

# A crescut interesul elevilor pentru ore, mésurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate In crestere si scAderea ratei absenteismului;

# Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in liceu;

» Cresterea gradului de satisfactie a elevilor gi parintilor fata
de metodele utilizate in predare-invatare;

# Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile
scolare judetene si nationale,

» Cresterea starii de bine in rAndul mediul scolar.

TINTA 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantid necesare desfisuririi unui

invatimant de calitate, prin asigurarea unei baze materiale adecvate.

Motivarea alegerii tintei:

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate Tn educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie s se facd avlnd in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor

nesdndtoase $i asigurarea sigurantei elevilor.



MINISTERUL EDUCATIE]
SCOALA GIMNAZIALA "TUDOR MUSATESCU”" - PITEST:
JUDETUL ARGES

MINISTERUL EDUCATIEI

3.Crearea condiftilor optime in scoald contribuie la Indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalititi armonioase, autonome si creative,

4.Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnicé informationald, care pot fi folosite mai eficient
de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de citre toti factorii implicati in

actul instructiv-educativ.

Resurse strategice :

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

~ Resurse materiale g1 financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimént si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale), materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente I'T, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site [SJ,
legislatie actualizata

» Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din
exterior

~ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : [SJ, ME, primarie. Consiliu local.

Rezultate asteptate:

» Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare $i activitafi educative avand in vedere asigurarea condifiilor optime de studiu si
siguranta;

7 Numirul elevilor implicafi in activitafi eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fad de péstrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

# Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in lice ;

# Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de sigurantd din scoala;

#  Fluxul activitafilor desfasurate in gcoald in domeniul vizat este imbunatatit

TINTA 3: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei orientat spre dezvoltarea
unei culturi organizationale, bazate pe promovarea calititii si a excelentei si cresterea
prestiginlui unitatii.

Motivarea alegerii tintei:
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1. Cresterea motivatiei pentru invélare prin recunoasterea, incurajarea, motivarea si premierea elevilor
capabili de performanta.

2. Reducerea migratici scolare si atragerea unui numér mai mare de copii.

3. Cresterea calitagii educatiei oferite de scoald este o idee care trebuie asumatd de citre tofi factorii
implicati In actul instructiv-educativ.

4, Crearea unei culturi organizatioanle puternice prin promovarea valorilor, simbolurilor, ceremoniilor,
atitudinilor, traditiilor, obiceiurilor propril.

5. Necesitatea unei legaturi reale intre scoald si comunitatea locald.

6. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre

didactice, orientat spre performanta;

Resurse strategice

» Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul auxiliar, autorititile locale,
partenerii educationalt.

# Resurse materiale si financiare: dotérile existente, echipamente I'T, fonduri extrabugetare.

» Resurse informationale: legislatia in vigoare, revista scolii, site-ul unitétii, pagina de facebook
a scolii, mass-media, activitatile desfisurate (serbiri, spectacole, marcarea Zilelor Scolii,
Ultimul clopotel), proiecte derulate.

~ Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, consilierul educativ, responsabili de
proiect, experti din exterior, parteneri educationali.

#~ Resurse de timp: alocate semestrial si anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
activitdtilor si proiectelor derulate.

# Resurse de autoritate si putere: ME, 1SJ, Priméria si consiliul local.

Rezultate asteptate:

# Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si périntilor fatd de scoald la un procent de peste
90%.

» Antrenarea si implicarea périntilor n viata scolara.

» Cresterea cu 10% a numarului de participari la fazele superioare ale olimpiadelor si

concursurilor de specialitate.

» Reducerea migratiei scolare cu 50% si atragerea unui numér mai mare de copii céitre unitatea

de Invatiamant.
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> Fonduri suplimentare obtinute din sponsoriziri, sprijin din partea autoritafii locale, donatii,
premii.
» Cresterea cu 50% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu institugii din judet si din

tara.

TINTA 4: fmbunﬁtﬁgirea ofertei educationale prin adaptarea ofertei CDS la nevoile exprimate

de beneficiari.

Motivarea alegerii tintei:

1.Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul fnvitimantului cu cele ale unitatii
scolare;

2. Adaptarea ofertei educationale in functie de nevoile exprimate de beneficiari.

3.Imbunatatirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti i colegii de
clasa in vederea deruldrii de activitati educative si extragcolare;

4.Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invdfare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnic, religicasd sau de altd naturd, prin promovare unui
invitamant incluziv;

Resurse strategice:

# Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente 1T, birotica si consumabile;

» Resurse informationale reprezintd legislatia specificd: site ME, ARACIP, site IS], site
CCD, legislatie actualizata;

7 Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

> Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI si planurile de implementare;

» Resurse de autoritate si putere : [SJ, ME, CIRAE, CCD,

primérie.

Rezultate asteptate:

> FEficientizarea procesului educafional ca urmare a monitorizirii atente a activitail
desfasurate de citre responsabilii de comisii i a conducerii geolii;
> Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate

si mai bune printr-um management de calitate;
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Imagine bund in comunitate $i in afara acesteia;

Relatie mai bund cu beneficiarii directi i indirecti;

TINTA 5: Promovarea imaginii gradinitei si a scolii prin dezvoltarea dimensiunii europene a

scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea

de proiecte de mobilitate sau partenetiate strafegice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la

proiecte nationale dar mai ales europene.

3. Derularea de parteneriate oferi elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini

misiunead.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala nu a atras fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice

r g

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotici si
consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
site ERASMUS+, legislatie actualizata

Resurse de experientd si expertizi : echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare, , formatori, experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia europeana, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturl pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza

prin cresterea numarului celor care doresc s fie implicafi;
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Rezultatele proiectelor desfisurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

v

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfigurate;
» Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, pdriniii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importan{a pe care il au in scoald.

VL. ANALIZA PROIECTULUL: AVANTAJE $I RISCURI

Avantajele urmarite prin proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si mediu, sunt:

-necesitatea continuarii procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea unor
metode moderne de evaluare;

-cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii teoretice si practice a
elevilor, precum si prin dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

-asigurarea unui plan de scolarizare in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si nevoile
comunitatii;

-asigurarea unui climat de siguranta fizica pentru toti elevii scoli.

Riscurile proiectului de dezvoltare institutionald sunt:

-nerealizare unuia sau mai multor tinte ca urmare a lipsei sustinerii financiare;

-nerealizarea planului de scolarizare ca urmare a scaderii populatiei scolare;

-cresterea numarului elevilor cu abandon scolar determinata de cresterea somajului, a lipsei de

supraveghere a copiilor prin plecarea parintilor la munca in strainatate;

IX. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii si de literatura de specialitate
in management educational.

La elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald au fost implicati membrii Consiliului de
administratie, reprezentanti ai comisiilor metodice, contabilitate si secretariat, cirora li s-au predat
spre completare chestionare si foi de lucru cuprinzind intrebari prin care s-a realizat o cunoastere
preliminard a problematicii specifice.

Au fost valorificate concluziile si lucririle Comisiei de inventariere a patrimoniului, coordonata
de contabilul unitatii de invatamant, care a realizat si o evaluare a staril fizice, a uzuril materiale $i
morale a mijloacelor fixe, obiectelor de inventar si materialului didactic, cu propuneri de innoire a

dotarilor.



MINISTERUL EDUCATIEI B
SCOALA GIMNAZIALA "TUDOR MUSATESCU"" - PITEST:
JUDETUL ARGES

MINISTERUL EDUCATIE

Proiectul a avut in vedere si centralizatorul privind structura, obiectul, raspunderile, formele de
colaborare si termenele convenite prin contractele de parteneriat cu entititile din judetul nostru,
Intocmit si prezentat de responsabilii comisiilor din unitate.

Comisia pentru curriculum a pus la dispozitia echipei statistica si descrierea modalitafilor de
comunicare cu parintii, probleme ridicate de acegtia, vizdnd nivelul de inzestrare al scolii, activititile
curriculare si extracurriculare, situatia la invatiturd, starea de discipling, evolutia cifrei de scolarizare,
precum si tematica lectoratelor cu péarintii.

Legislatia aferentd domeniului scolar, colectarea de informatii a fost realizatd de

compartimentul secretariat.

X. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE
PROPUSE
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere 0 buni orientare §i mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot apirea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obfinute in diferite etape de aplicare §i se vor compara cu
prioritafile stabilite. fn functie de gradul de realizare a obiectivelor propuse, tinind cont de realitéfile
momentului, pot apirea noi optiuni strategice generate de schimbdrile datelor de intrare. Evaluarea
rezultatelor atinse se va face prin utilizarea urmitoarelor instrumente: RAEI, documente, date
statistice, chestionare, acorduri si conventii de parteneriat, proiecte extracurriculare, centralizarea
diplomelor obtinute, rapoarte, procese verbale, culegerea de feedback regulat de la toti cei implicati in
atingerca acestei tinte (elevi, cadre didactice, parinti, parteneri educationali).
> Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmitorilor indicatori:
» Reducerea migratiei scolare in rAndul elevilor.
» Participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare.
¥ Numarul elevilor care obtin premii i mentiuni la olimpiadelor scolare.
> Participarea elevilor si parintilor in desfdgurarea activitatilor extracurriculare.
» Starea de bine in randul beneficiarilor educatiei.
» Numirul de conventii de parteneriat inchelate cu institutii din judet s1 din tara.
» Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea gcolii, obtinut prin aplicarea de
chestionare.
Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupd vizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Implementarea lui va fi asigurata de catre director

impreuna cu toate cadrele didactice din scoala.
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